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Reconnaissance du territoire

La FCSGE tient a souligner que nous nous trouvons sur le territoire traditionnel non cédé du peuple
anichinabé algonquin. Elle reconnait que nous sommes tous visés par les traités et engagés envers la
vérité et la réconciliation. La FCSGE respecte et appuie le fait que les Premiéres Nations, les Inuits et
les Métis peuvent choisir des facons de faire et du contenu culturel unique pour les soins et la garde
des jeunes enfants et que la Commission de vérité et réconciliation du Canada a demandé aux
gouvernements fédéral, provinciaux, territoriaux et autochtones d’élaborer des programmes
d'éducation de la petite enfance adaptés a la culture des familles autochtones dans la foulée des
efforts de guérison et de réconciliation. Le Cadre d’apprentissage et de garde des jeunes enfants
autochtones constitue un pas historique et essentiel dans cette direction.



Nous envisageons un réseau pour |'apprentissage et
la garde des jeunes enfants qui est financé de
maniére équitable et qui offre des milieux et des
programmes de la petite enfance qui sont empreints
de sensibilité culturelle pour que tous les enfants
puissent s'épanouir, ou qu'ils vivent au Canada.

La Fédération canadienne des services de garde a
I'enfance (FCSGE) s'est engagée a travailler
collectivement a I'avéenement d’'un Canada ou
chaque enfant bénéficie de services d’apprentissage
et de garde de qualité, sans égard au type de sa
famille, a l'au travail de ses parents et a leurs
revenus.
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MESSAGE DE LA
DIRECTION
GENERALE ETDE
LA PRESIDENCE

La FCSGE travaille en faveur de I'excellence dans le domaine
de I'apprentissage et de la garde des jeunes enfants.

Alors que nous revenons sur I'exercice 2024-20254, une
période qui aamené d'importantes occasions a saisir et ot la
garde d’enfants a fait I'objet d’'une attention nationale, nous
avons le plaisir de soumettre conjointement le présent rapport
annuel. Il souligne I'engagement continu de la Fédération
canadienne des services de garde a I'enfance (FCSGE) en faveur
de la collaboration avec des esprits inspirés dans le domaine de
la petite enfance et de la garde d’enfants. Nous continuons a
éclairer I'élaboration de politiques qui méneront a des
changements positifs a I'échelle nationale.

Conformément a son plan stratégique de 2022-2025, la FCSGE a ciblé ses efforts sur ses grandes priorités :

¢ partenariats et relations avec la communauté

¢ politiques gouvernementales et pratiques

* augmentation de la capacité organisationnelle.
Ces priorités guident notre travail. Le bien-étre des enfants est au cceur de ce que nous faisons. Cette année, nous
avons travaillé a resserrer nos précieuses relations afin d’aider le secteur a se renforcer pour assurer la mise en
ceuvre du programme pancanadien d’apprentissage et de garde des jeunes enfants. Le nombre de membres de la
FCSGE continue d’augmenter. Le recrutement de nouveaux membres par les affiliés se traduit de maniére positive
sur la FCSGE. Une croissance progressive et positive.

Plan pancanadien d’apprentissage et de garde des jeunes enfants

La FCSGE appuie sans réserve le Plan pancanadien d’apprentissage et de garde des jeunes enfants, qui est
transformateur. Nous nous sommes engagés avec nos affiliés et nos partenaires a renforcer les capacités, a
partager les connaissances et a veiller a ce que le plan soit consolidé dans des contrats sociaux et des attentes
qui profitent aux familles et aux enfants. Les éducatrices et éducateurs de la petite enfance sont I'’épine dorsale
de ce plan, et nos efforts visent a soutenir leur role essentiel. Tout au long de I'lannée, nous avons collaboré avec
des affiliés des quatre coins du pays pour faconner un systéme de garde d’enfants axé sur la qualité, tant pour
les enfants que pour les éducatrices et éducateurs de la petite enfance. Grace au généreux soutien essentiel de
la Fondation Muttart, nous avons pu accroitre le nombre de nos membres et fournir le soutien administratif et
opérationnel pour que le secteur canadien de I'apprentissage et de la garde des jeunes enfants reste connecté et
ciblé sur les pratiques exemplaires.



Vision pour les ressources humaines

La FCSGE s’est inspirée de stratégies antérieures en matiére d’effectifs et a notamment publié un document complet de
cing pages qui regroupe les initiatives exemplaires en la matiére pour nos affiliés. La vision présentée dans ce document
vise a aider les provinces et les territoires a mettre I'accent sur les éléments essentiels, a savoir :

¢ des salaires équitables, concurrentiels et reflétant le caractére unique du travail des éducatrices et éducateurs de la
petite enfance

¢ des exigences claires en matiére de formation et une vision pour le titre professionnel d’éducatrice ou d’éducateur de
la petite enfance

¢ le perfectionnement professionnel continu

¢ des normes de formation

¢ une gamme compléte d’avantages sociaux (assurance collective, régime de pension et journées pour la santé
mentale)

¢ des milieux de travail inclusifs.

Nous croyons qu'’il faudra faire preuve de clarté et de bon sens pour concrétiser cette stratégie.

Engagement national et régional

Cette année, la Yukon Child Care Association (YCCA) et la Northwest Territories Early Childhood Association (NWTECA) nous
ont permis de renouer avec le secteur des services de garde d’enfants du Grand Nord canadien. Bien que ces deux associations
ne soient pas encore affiliées a part entiére a la FCSGE, leur participation enrichit nos connaissances et notre poids a I'échelle
pancanadienne.

Nous avons également soutenu le Saskatchewan Early Learning Leaders Caucus (SKLC) dans ses efforts de promotion d’un
modéle d’agrément des services de garde en milieu familial, semblable a ceux de I'Alberta, de Terre-Neuve, de la
Nouvelle-Ecosse et de I'Ontario.

Renforcer le role du conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration de la FCSGE s’investissent dans le milieu de la petite enfance a I'échelle locale,
provinciale ou nationale. Ce conseil leur permet d'apprendre les uns des autres et de se soutenir mutuellement alors que notre
secteur est en pleine transition.

Plus précisément, I'un de nos membres siége au Conseil consultatif national sur I'apprentissage et la garde des jeunes enfants;
trois membres ont participé a la campagne « 10 journées d’action » de I'organisme Un enfant, une place; un membre a assisté
au sommet sur I'éducation de la petite enfance qui s'est tenu a Ottawa en novembre et qui était organisé par Un enfant, une
place et financé en partie par la Fondation Muttart; deux membres ont participé aux caucus des chefs de file de '’Alberta et de
la Saskatchewan; et neuf membres du conseil d'administration ont contribué a la planification du congrés sur I'éducation de la
petite enfance qui se tiendra a I'lle-du-Prince-Edouard a I'automne 2025.

Actions de sensibilisation et présence dans les médias

La FCSGE a puissamment contribué a mener des actions de sensibilisation auprés du grand public en assurant
une vaste présence dans les médias. Nos efforts ont été soulignés par des médias nationaux tels que The Globe
and Mail, The Toronto Star, CBC Radio et différentes plateformes médiatiques locales et communautaires.



La suite des choses

Lexercice 2025-2026 sera une année de transition importante. Bien que I'élection d'un gouvernement favorable aux services de
garde d'enfants ait été accueillie favorablement, nous nous préparons a des changements ministériels et a de nouveaux
développements. Nous continuerons a travailler en étroite collaboration avec les gouvernements fédéral et provinciaux afin de
poursuivre la mise en ceuvre du Plan pancanadien d’apprentissage et de garde des jeunes enfants et d'élaborer la stratégie
compléte en matiére d’effectifs nécessaire au succés de ce programme.

Au cours de la prochaine année, nous travaillerons étroitement avec les affiliés pour mobiliser les membres. Cet exercice financier
marque la fin de I'initiative triennale du Fonds d'innovation intitulé E3: Upgrading CCCF Family Child Care Resources. Notre
nouveau programme de formation en matiére de garde d'enfants en milieu familial est prét a étre lancé a I'échelle du pays. La
FCSGE est préte a s’engager dans une démarche de planification stratégique pour rester concentrée sur sa mission : atteindre
I'excellence dans le domaine de I'apprentissage et de la garde des jeunes enfants.

Nous espérons que le présent rapport annuel permettra a nos membres de comprendre le travail que nous accomplissons en cette
période de transition dans le secteur de I'apprentissage et de la garde de jeunes enfants au Canada. La FCSGE est confrontée aux
mémes défis que ses affiliés et ses partenaires en cette période de changement.

Enfin, nous tenons & offrir tous nos remerciements a nos affiliés, a nos partenaires et au conseil d’administration de la FCSGE pour

leur engagement indéfectible et leurs bons conseils. Nous remercions tout particulierement notre personnel dévoué - Claire
McLaughlin, Robin McMillan et Suzanne Schlechte - pour son professionnalisme et son engagement a I'égard de notre mission.

Mt kool
s

Marni Flaherty,

Taya Whitehead,
La présidente du conseil La directrice générale
d’administration intérimaire

o
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CANADIAN CHILD | FEDERATION CANADIENNE DES
CARE FEDERATION SERVICE DE GARDE A LENFANCE




Earty -‘l' 1)

% hildhoodd
Lievelopment

COUP D'CEIL
| POINTS SAILLANTS
- DE2024-2025

RELATIONS AVEC LES GOUVERNEMENTS FEDERAL ET PROVINCIAUX

Présentation a la table ministérielle sur les initiatives provinciales et territoriales

de la FCSGE en matiére d’effectifs dans le secteur de la petite enfance

En avril, la directrice générale intérimaire de la FCSGE, Marni Flaherty, a eu le privilege de
présenter nos objectifs et initiatives nationaux en matiére d'effectifs pour le secteur de
I'apprentissage et de la garde des jeunes enfants aux ministres provinciaux et territoriaux
responsables des stratégies en la matiére. En collaboration avec nos affiliés de I'Ontario, du
Manitoba et de I'lle-du-Prince-Edouard, nous avons exposé la vision de la FCSGE, y compris les
grilles salariales proposées et les initiatives visant a améliorer les conditions de travail. Notre
présentation a mis l'accent sur la reconnaissance et la valeur essentielles des éducatrices et
éducateurs de la petite enfance pour concrétiser le Plan pancanadien d’apprentissage et de garde

des jeunes enfants.



Action de mobilisation avec des partenaires nationaux en vue des élections
fédérales du printemps

Au cours de la campagne électorale fédérale du printemps, la FCSGE a mobilisé ses membres pour
militer en faveur de services de garde abordables et de haute qualité et a collaboré étroitement
avec l'organisme Un enfant, une place dans le cadre de sa campagne « 10 journées d’action en
appui au Plan pour des services de garde a 10 $ par jour ».

* Nous avons également collaboré avec le Conseil consultatif national sur I'apprentissage et la
garde des jeunes enfants pour orienter les politiques. Des rencontres avec la ministre Jenna
Sudds, son ministére et ses partenaires a travers le Canada ont été consacrées a I'élaboration
d'une stratégie deLa FCSGE a concu des outils pour demander I'amélioration des salaires et
des conditions de travail.

o La FCSGE a appuyé I'élargissement de services de garde abordables et la mise en ceuvre du
jeunes enfants.

Nous avons aussi travaillé de concert avec le Conseil consultatif national sur I'apprentissage et la
garde des jeunes enfants pour orienter les politiques. Des rencontres avec la ministre Jenna
Sudds, son ministére et les affiliés de partout au pays ont servi a faire progresser la stratégie en
matiére d'effectifs pour le secteur de la petite enfance. Grace a des recherches, des sondages, des
lettres ouvertes et des tribunes libres, nous avons maintenu les dossiers relatifs a la petite enfance
au premier plan de I'actualité nationale.

Forum mondial sur I'’éducation de la petite enfance (avril 2024, Vancouver)

Le conseil d’administration, le personnel et les caucus de chefs de file de la Saskatchewan et de
I'’Alberta ont participé a ce Forum aux c6tés de plus de 700 personnes déléguées de plus de 50 pays

Faits marquants:

La CCCF a co-dirigé la pré-conférence O’Canada Day, qui a affiché complet, avec des conférenciers
d’honneur issus d’organisations canadiennes dédiées a I'apprentissage et a la garde des jeunes
enfants, ainsi que de gouvernements et de dirigeants de services de garde d’enfants.

Nous avons largement fait la promotion du Forum a travers les réseaux sectoriels, notre site
Internet et des courriers électroniques.

o La FCSGE a organisé conjointement I'’événement préalable au congrés intitulé «O’Canada
Day», qui s’est tenu a guichets fermés et qui mettait en vedette des conférenciers provenant
d'organismes canadiens de la petite enfance, d’administrations gouvernementales et de la
direction d’association de garde a I'enfance.

¢ La FCSGE afait la promotion du Forum au sein de son réseau, de son site Web et d’envois par
courriel. La participation a dépassé les attentes, et la FCSGE a pleinement rempli toutes les
obligations prévues par son partenariat avec I’Alliance du Forum mondial.




Congres, réunions et consultations de la FCSGE

FCSGE a participé a de nombreuses initiatives, notamment :

e Réunions pour I'élaboration de politiques avec le Caucus des chefs de file du secteur de la petite
enfance de I'Alberta et de la Saskatchewan

e Forum mondial sur I'éducation de la petite enfance

o Comité consultatif sur I'initiative Les éducatrices et les éducateurs sont importants : Une politique
de main-d'ceuvre

¢ Table de discussion nationale sur les politiques de main-d’ceuvre dans le secteur des services
d’éducation et de garde d’enfants

¢ Table politique sur I'activité physique (Laboratoire sur la santé et I'activité physique chez les
enfants

o Comité consultatif de I'initiative Planification de la croissance

o Comité consultatif national sur les droits des éducatrices et éducateurs de la petite enfance

e Comité consultatif : Enoncé national sur la qualité en éducation et |a petite enfance

¢ Congrés annuel de la Manitoba Child Care Association (Winnipeg)

o S’engager a tout age : projet de sites de démonstration intergénérationnels

¢ Publication de la vision nationale de la FCSGE sur la qualité en éducation et la petite enfance et
lancement

¢ Groupe de travail multisite de Storypark sur l'intelligence artificielle (Toronto)

¢ Collaboration a la campagne Soleil sans souci de la Société canadienne du cancer

¢ Déjeuner du Sénat al'occasion de la Journée nationale de I'enfant

e Symposium de I'organisme Un enfant, une place (Ottawa)

¢ Table sectorielle sur I'économie des soins

Congrés de I’Early Childhood Development Association of PEI (Charlottetown)

En partenariat avec I’Early Childhood Development Association of PEI, la FCSGE a organisé une table
ronde sur la mise a jour de notre Déclaration nationale sur la qualité des services de garde a la petite
enfance, élaborée par la chercheuse Kathleen Flanagan.



Politiques et initiatives de recherche

Mise a jour de la Déclaration nationale sur la qualité des services de garde a la
petite enfance

La FCSGE s’affaire a passer en revue et a mettre a jour la Déclaration nationale sur la qualité des
services de garde a la petite enfance, élaborée initialement en 1991 et revue pour la derniére
fois en 2007.
o Kathleen Flanagan, chercheuse en éducation de la petite enfance, méne la mise a jour en
partenariat avec le conseil d’administration, les affiliés et le personnel de la FCSGE.
* Lamise ajour refléte les nouveaux du secteur de la petite enfance, dont les accords sur
I'apprentissage et la garde des jeunes enfants ainsi que les ententes de financement avec les
provinces et les territoires.

sur la qualite dans les services
de garde et d’apprentissage
de la petite enfance




Adhésions, mobilisation, projets et initiatives

Au cours de la derniére année, la FCSGE a renforcé ses partenariats et soutenu

I'innovation a I’échelle du secteur de la petite enfance:

» collaboration avec le Laboratoire du sommeil et la Laboratoire sur la santé et I'activité physique chez
les enfants et de I'Université Western

» corédaction de « A Policy Analysis of Sleep-Related Legislation for Canadian Licensed Childcare
Facilities » avec des spécialistes de I'Université de la Colombie-Britannique, de I'Université Western
Ontario et d’autres grandes institutions

» appuides initiatives du Partenariat canadien pour la santé des enfants et de I'environnement, y compris
la Journée des milieux d'apprentissage sains et les ressources pour favoriser I'écoresponsabilité

» élaboration d’'un protocole d’entente avec des partenaires comme la Fondation pour I'alphabétisation
des enfants canadiens, Parlons sciences, Jouons dehors Canada, Storypark, Actif pour la vie et
I'organisme Kids Included

 action comme conseiller pour plusieurs initiatives, dont SPROUT-Able (accés aux jeux en plein air),
I'apprentissage de la lecture et de I'écriture, et la politique sur I'activité physique dans les services de
garde

o élargissement des réseaux de soutien des éducatrices et éducateurs au Nunavut grace ala
collaboration avec des organismes locaux

» présentation d’'un exposé lors du congreés de I’Association ontarienne de garde d’enfants a domicile
(Hamilton).

Initiative « Engage, Enable, Empower » (E3) : formation sur la garde d’enfants en milieu
familial

Aprés le lancement réussi des trois projets pilotes - deux en anglais et un en francais -, la FCSGE a
officiellement lancé, au printemps de 2014, le cours en ligne sur la garde d’enfants en milieu familial qui
comprend 10 modules.

Description:

e modules a suivre a son rythme ou série compléte

* ressources multilingues téléchargeables

« manuel exhaustif (téléchargeable dans notre boutique en ligne)

¢ bulletin de nouvelles mensuel gratuit de la FCSGE

o communauté de pratique virtuelle comptant plus de 1 100 membres
* page Pinterest proposant des ressources triées sur le volet.



Caucus des chefs de file du secteur de la petite enfance de I'Alberta et dela
Saskatchewan

Grace a des fonds de la Fondation Muttart, la FCSGE a pu solidifier sa collaboration avec les caucus de
I'Alberta et de la Saskatchewan pour faire le pont entre les politiques publiques et la pratique.

e LaFCSGE a créé des pages Web pour chacun des deux caucus dans son site Web.

o La FCSGE a terminé la définition des mandats de chacun des caucus.

Partenariat avec les Services a I'’enfance Andrew-Fleck
Le partenariat de la FCSGE avec les Services a I'’enfance Andrew-Fleck a commencé pas un soutien
logistique et s’est élargi pour devenir une collaboration a plusieurs égards, y compris :
* unroéle consultatif conjoint en matiére de soutien a I'intégration et de programmation
intergénérationnelle
+ le partage deressources et une aide a la planification stratégique.

Perfectionnement professionnel et webinaires

Cette année, plus de 2000 personnes ont participé aux webinaires de la FCSGE, qui étaient
organisés conjointement avec des spécialistes sur des sujets d’intérét actuels en éducation de la
petite enfance:

¢ Série de trois webinaires sur la pratique inclusive (Kids Included)

e Série de trois webinaires de Parlons sciences (codage, conception et mathématiques)

¢ Antiracisme et sentiment d'appartenance dans les jeux en plein air (Child and Nature Alliance
of Canada)

¢ Lecture dialogique en francais et en anglais (Orthophonie et audiologie Canada)

Lenregistrement de ces webinaires se trouve sur notre chaine YouTube.

Aussi, la FCSGE a lancé deux nouvelles ressources de perfectionnement professionnel en ligne :

* Genre et diversité de genres dans I'’éducation de la petite enfance (francais et anglais)
e Formation sur la garde d’enfants en milieu familial

La FCSGE continue aussi d’offrir :
¢ Formation sur le jeu en plein air



Interactions avec le public et les membres et présence dans les médias

Médias sociaux et croissance du nombre d’abonnés

En 2024-2025, la FCSGE a intensifié sa stratégie d’'engagement numérique en élargissant sa présence dans les plateformes
en ligne, les médias sociaux et les infolettres. Nous efforts ont porté sur I'accroissement du nombre de membres, sur I'aide
aux éducatrices et éducateurs dans leur perfectionnement professionnel et sur le renforcement de nos liens avec les affiliés.

En accordant la priorité au contenu des affiliés et en faisant la promotion de ce contenu, nous avons favorisé I'accroissement
de la collaboration au sein du secteur et approfondi les relations avec notre communauté. Cette visibilité et cet engagement
accrus ont aussi multiplié les possibilités de publicité, ce qui a mené a une importante augmentation des ventes d’espaces
publicitaires dans les publipostages électroniques et les infolettres.

Ces efforts ont porté des fruits - la présence de la FCSGE en ligne s’est considérablement accrue sur toutes les grandes
plateformes, ce qui a étendu notre portée, resserré nos liens avec le secteur et favorisé les interactions plus que jamais.

o

Plateforme SUACS Marg, | Aot ::utriigsanc

2024 2025 2025 =
Page Facebook 2700 (2800 (2900 |17 %
Groupe Facebook 10820 | 10951 |10951 |11 %
Communauté Facebook de la T2 1035 (1120 (145 %
Formation sur la garde d’'enfants en
milieu familial
Instagram 266 374 407 1 52,8 %
Instagram de la Formation sur la 45 130 141 1213 %
garde d’enfants en milieu familial
LinkedIn 27 55 78 1189 %
Abonnés YouTube 515 825 919 1784 %
Pinterest 17 36 44 1141 %
Abonnés MailChimp 13210 |- 18773 1142 %

Infolettres

« Infolettre Educator Insights (bimensuelle) : présente des récits, des analyses et des contributions de
la communauté de la petite enfance

« Infolettre pour la garde en milieu familial (lancée en septembre 2024) : contenu personnalisé, avec
un taux d'ouverture moyen supérieur a 50 % et en forte croissance

Présence dans les médias

La directrice générale intérimaire de la FCSGE, Marni Flaherty, a été interviewée dans le Globe and Mail,
le Toronto Star, CBC Radio et d’autres médias, ce qui donne du poids a nos actions de sensibilisation et
positionne la FCSGE comme chef de file national des politiques touchant I'’éducation de la petite enfance.



Structure, personnel et financement

Structure de gouvernance
Conseil d’administration de 2024-2025

Taya Whitehead (Colombie-Britannique), présidente
Diane Daley (Ontario), administratrice

Angie Stevenson (Saskatchewan), secrétaire

Cathy Ramos (Nouvelle-Ecosse), administratrice
Hilary Bartlett (Terre-Neuve) administratrice

Lea Blust (Alberta), trésoriére

April Kalyniuk (Manitoba), administratrice

Jayne Crane (ile-du-Prince-Edouard), administratrice
Jennifer Parella (Nord de I'Ontario), administratrice

Direction générale et chefs des affiliés de 2024-2025

Alberta Family Child Care Association, Cheryl Crowther

Association of Early Childhood Educators of Alberta, Mary Frances Smith

Association of Early Childhood Educators of Newfoundland and Labrador, Skye Taylor
Association ontarienne de garde d’enfants a domicile, Brenda Ferguson

BC Aboriginal Child Care Society, Karen Isaac

Early Childhood Development Association of Prince Edward Island, Jennifer Nangreaves
Early Childhood Educators of British Columbia, Emily Gawlick

Manitoba Child Care Association, Jodie Kehl

Association of Early Childhood Educators of Nova Scotia, Cheryl Crocker

Saskatchewan Early Childhood Association, Ashley Elgert



Personnel (2024 - 2025)

¢ Directrice générale intérimaire : Marni Flaherty
o Stratége des médias et des communications/rédactrice en chef : Claire McLaughlin
¢ Innovatrice - Projets, programmes et partenariats : Robin McMillan

o Agente responsable des initiatives d’engagement : Suzanne Schlechte

Bailleurs de fonds

Financement de base :
o Affiliés de la FCSGE
¢ Fondation Muttart
e Services al'’enfance Andrew-Fleck - enna

ture

Bailleurs de fonds et partenaires d’initiatives particuliéres 2024/2025 :

e Fondation Lawson
e Fondation Muttart

¢ Fondation pour l'alphabétisation des enfants canadiens

¢ Fondation Raffi

¢ Gouvernement du Canada - Emploi et Développement social Canada
¢ Gouvernement du Canada - Santé Canada

¢ Partenariat canadien pour la santé des enfants et I'environnement

¢ Université Western - Laboratoire du sommeil

La FCSGE remercie les organismes suivants de leur soutien :
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NOTRE ENGAGEMENT

Pour protéger nos enfants et développer leur plein potentiel, pour leur garantir la sécurité ainsi qu’une croissance saine,
nous avons pris 'engagement de mettre au service des Canadiens et Canadiennes les connaissances et les pratiques
exemplaires en matiére d’apprentissage, de stimulation précoce et de garde éducative des jeunes enfants.

Nos outils sont la recherche et la diffusion des connaissances, la création et le maintien de réseaux actifs.

Nos forces :
Notre envergure nationale nous donne un cadre de référence unique et bien documenté.
Notre réseau national d’organismes affiliés s'étendant d’un océan a I'autre nous confére force, connaissances, vue d’ensemble et crédibilité.
Notre histoire, une tradition d’excellence de plus d’un quart de siécle, atteste de notre crédibilité et nous assure la confiance des institutions
canadiennes, des particuliers et des familles.

De concert avec nos organismes affiliés, nous reconnaissons
que les services d’apprentissage et de garde de qualité sont une valeur canadienne essentielle et un droit qui mérite d’'étre protégé et élargi
que les services d’apprentissage et de garde de qualité sont un élément crucial du sain développement de nos enfants
I'importance d’'une profession instruite et compétente pour assurer des services d’apprentissage et de garde de jeunes enfants avec passion et fierté.

700, avenue Industrial, bureau 600
Ottawa (Ontario) K1G 0Y9
Téléphone : 613-729-5289 e Sans frais : 1-800-858-1412 e Télécopieur : 613-729-3159
www.cccf-fcsge.ca @ info@cccf-fcsge.ca



